
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej 
kierownika jednostki sektora finansow publicznych 

za rok 2025
_______ (rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)_________

Ja, nizej podpisany/a Magdalena Salwerowicz
(imiQ i nazwisko)

Dyrektor Centrum Ustug Spotecznych w Ostrowcu Swi^tokrzyskim 
(petna nazwa jednostki)

jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob 
zgodny z prawem, efektywny, oszcz^dny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewn^trznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego post^powania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzqdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych11: 

Czqsc A2)
x w wystarczajqcym stopniu funkcjonowafa adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzqdcza.
Cz^sc B3>

Q w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 

zarz^dcza.

a) Zastrzezenia dotycz$ nast^pujqcych obszarow dziatalnosci jednostki41

b) Zostang podj^te nast^pujqce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarzgdczej51

Cz$sc C6)

Q nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza. 
a) Zastrzezenia dotycz$ nast^pujqcych obszarow dziatalnosci jednostki41

b) Zostanq podjQte nast^puj^ce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli 
zarz^dczej51

Cz$sc D7)
W ubiegtym roku zostaty podj^te nastQpujqce dziatania w celu poprawy funkcjonowania 
kontroli zarz^dczej:
- Osrodek realizowal dziatania naprawcze i zalecenia uj^te w sprawozdaniach ze sprawdzen wewn^trznych
- realizowane byty planowe sprawdzenia wewn^trzne oraz monitoring nad realizacjq dziatan naprawczych 
uj^tych w sprawdzeniach w roku poprzednim.
- prowadzono staty nadzor i raportowanie w zwiqzku z realizacji celu operacyjnego i strategicznego
- szkolenia wewnetrzne zwiazane z realizacji celu Osrodka w 2024 r. 
Czf?sc E81
Niniejsze oswiadczenie opiera siQ na mojej ocenie oraz informacjach, ktore pochodzq z: 

x monitoringu realizacji celow i zadan, ___________________________ _



x samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzglQdnieniem standardow 
kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych91, 

x procesu zarzqdzania ryzykiem, 

x audytu wewn^trznego,

X kontroli funkcjonalnej,

Qkontroli zewn^trznych,

Ginnych zrodet informacji:
- oswiadczen Kierownikow poszczegolnych o stanie kontroli zarzgdczej w Dziale za rok 
ubiegty
- informacji pisemnej i dokumentacji SKZ sporz^dzanej przez kierownikow odnosnie 
realizacji celow

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby 
wptynqc na tresc niniejszego oswiadczenia a tym samym przeszkodzic w realizacji 
zamierzonych celow.

DY ,TOR
Ostrowiec SwiQtokrzyski 
30.01.2026 r.

Centrum Uah: 
w OstrowculS

polecznych
:okrzyskim

mgr Magdalena Salty/irawicz..
(pieczQC i podpis)(miejscowosc, data)

Obiasnienia:
1) W zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypetnia si^ tylko jednq cz^sc z cz^sci A albo B, albo C przez 

zaznaczenie znakiem „X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie cz^sci wykresla sig. Czgsc 0 wypetnia si§ niezaleznie od 
wynikow oceny stanu kontroli zarzqdczej.

2) Cz^sc A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarz^dcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita t^cznie wszystkie 
nastspujgce elementy: zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosc 
i efektywnosc dziatania, wiarygodnosc sprawozdan, ochron^ zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego 
post^powania, efektywnosc i skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

3) Cz^sc B wypetnia si^ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajqcym stopniu jednego lub wi^cej 
z wymienionych elementbw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosci 
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
post^powania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4) Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarz^dczej, np. istotng stabosc kontroli 
zarzgdczej, istotnq nieprawidlowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji 
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz 
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci 
z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, 
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego post^powania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu 
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

5) Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostanq podj^te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej 
w odniesieniu do zfozonych zastrzezeh, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

6) Czgsc C wypetnia si^ w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego 
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi, skutecznosci 
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
post^powania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzqdzania ryzykiem.

7) Cz^sc D wypetnia sit? w przypadku, gdy w oswiadczeniu za rok poprzedzaj^cy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, 
byta zaznaczona cz^sc B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne

- fflezaplanowane dziatania maj^ce na celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej. Nalezy opisac najistotniejsze 
dziatania, jakie zostaty podj^te w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan 

• wskazanych w cz^sci B i cz$sci C oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. Ponadto 
nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzaj^cy rok, ktorego dotyczy niniejsze 
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podj^te

8) Znakiem „X" zaznaczyc odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu „innych zrodet informacji" nalezy je 
wymienib.

9) Zgodnie ze standardami kontroli zarz^dczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na 
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.


